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Exma. Sra. Dra. Isadora Botti Beraldo Moro,

Nos termos da r. decisdo de evento 7, submete-se o presente relatorio mensal de atividades para
apreciacao nos autos da Recuperacgdo Judicial de Agora Solugdes em Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo S.A. (“Agora”) e Asia SolucBes em Telecomunicag¢Bes Ltda. (“Asia), em conjunto
(‘Grupo Agora” e “Recuperandas”)

A adequacdo legal e veracidade das informag¢des contabeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pelas Recuperandas sdo de responsabilidade das proprias empresas e seus
contadores, nos termos do art. 1177 e art. 1178 da Lei n? 10.406/2002, art. 1048 e art. 1049 do
Decreto n? 9.580/2018.

O presente relatorio reune, de forma sintética, as analises realizadas pela Administradora Judicial,
relacionadas as atividades das Recuperandas, com énfase para as variagdes e informacdes
relevantes reportadas.

Variacdes e informacdes relevantes sdo aquelas que possuem influéncia potencial nos
demonstrativos contabeis e financeiros da empresa, seja por seu volume ou por sua natureza, e
gue possam causar impactos futuros de ordem financeira, administrativa ou patrimonial.

As andlises que constam no presente relatdrio ndo sdo exaustivas, limitando-se as informacdes
disponibilizadas pelas Recuperandas a Administradora Judicial, de modo que podem conter
assuntos em andamento que dependam de elucidacgdes por parte da empresa.
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|. Breve Historico e Razdes da Crise

|.a. Breve Historico

Segundo informado na peticdo inicial e na reunido de apresentacdao com esta Auxiliar, o Grupo
Agora teve origem em 1993, quando foi constituido sob o nome Marketronics do Brasil, em
sociedade com a norte-americana Marketronics Corporation. Nesse periodo inicial, a empresa
atuava na distribuicao de produtos de radiocomunicacdao da Motorola e, apds dois anos, passou a
operar como servico autorizado da marca no Brasil. Em 2004, a sdcia estrangeira deixou a
sociedade e sua participacdo foi adquirida pelo atual CEO. A partir desse momento, a empresa
passou a ter capital integralmente nacional e adotou a denominacgdo Agora. Essa mudanca marcou
o inicio de uma fase de reorganizag¢ao e ampliacao das atividades.

A partir de 2005, a Agora direcionou sua atuac¢do para o fornecimento de equipamentos voltados a
conectividade e redes de banda larga sem fio, especialmente para provedores de internet. Nesse
processo, estabeleceu relagdes comerciais com diversos fabricantes internacionais, incluindo
Huawei, Motorola, Hikvision, General Electric, ISS, Holowits, Vertiv, Positivo e Dahua.

Em razao da intensificacdo das relacdes com o mercado asiatico, foi constituida a empresa Asia em
2014, destinada a apoiar atividades de importacdo, exportacao e distribuicdo de equipamentos de
telecomunicacao.

Durante a pandemia de COVID-19, a Agora ampliou investimentos para atender a demanda
crescente por infraestrutura de internet, ao mesmo tempo em que expandiu sua parceria com a
Huawei, incorporando profissionais e assumindo operag¢des voltadas a distribuidores de maior
porte.

Nos anos seguintes, 0 grupo passou por processos de reorganiza¢ao societaria e de marca. Em
2021, houve a conversao de sociedade limitada para sociedade andnima de capital fechado. Em
2023, foi realizado um rebranding e reposicionamento institucional. Nesse periodo, também foram
firmados projetos como a iniciativa de conectividade em escolas do Rio Grande do Norte e o
fornecimento de cameras corporais ao Grupo Carrefour.

Atualmente o Grupo Agora mantém sede prépria no bairro de Pinheiros, em Sdo Paulo, além de
uma filial em Barueri e um armazém no Espirito Santo. A estrutura conta com colaboradores
diretos especializados em tecnologia e com apoio de mais de 500 profissionais indiretos vinculados
a parceiros administrativos, juridicos e logisticos.
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|. Breve Historico e Razdes da Crise

|.b. Razbes da Crise

Apesar da expansao, o Grupo Agora também sofreu os impactos da pandemia, como alta de juros
e inflacdo, além de forte aumento nos custos logisticos e de importacdao, como a elevacao do
preco de contéineres e fretes aéreos.

Nos anos seguintes, mesmo com esforcos de recuperagao, o Grupo Agora enfrentou inadimpléncia
significativa de clientes relevantes, que deixaram de pagar ou atrasaram substancialmente os
pagamentos. Isso comprometeu o fluxo de caixa em aproximadamente R$10 milhdes, devido a
operagdes em que a Agora figurava como coobrigada, e obrigou a empresa a recorrer a
empréstimos bancarios e antecipacdes de recebiveis com juros elevados. Como consequéncia, 0
endividamento aumentou e a empresa passou a atrasar pagamentos a fornecedores.

A situacdo se agravou quando alguns fornecedores suspenderam o envio de mercadorias. O caso
mais critico envolveu a Hikvision, que acionou a seguradora estatal chinesa Sinosure. Isso resultou
na suspensdo de limites de crédito superiores a USS 25 milhdes junto a fornecedores chineses,
incluindo a Huawei, responsavel por mais de 60% do faturamento da Agora. A perda desse crédito
inviabilizou novas compras a prazo e reduziu drasticamente a capacidade operacional das
Recuperandas.

Com isso, a Agora buscou negociar um plano de Recuperacao Extrajudicial em 2024, com adesdo
de mais da metade dos credores quirografarios, mas a situacdo piorou muito em 2025. A Agora
perdeu suas principais parcerias comerciais com Huawei e Motorola, que representavam, juntas,
80% de sua receita. O faturamento despencou de RS 477 milhdes em 2022 para apenas RS 81
milhdes em 2025, ao mesmo tempo em que 0O passivo aumentou em todas as classes:
quirografario, trabalhista e ME/EPP.

O cenario culminou com o ajuizamento de um pedido de faléncia por um fundo credor em
novembro de 2025, devido ao ndo pagamento de uma operacdo de antecipacao de recebiveis.
Sem fluxo de caixa e com a perda de seus principais fornecedores, o Grupo Agora ndo teve
alternativa sendo ingressar com pedido de recuperacao judicial com o objetivo de renegociar suas
dividas e preservar suas atividades.
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Il. Cronograma Processual

Lei n2 11.101/2005

OEY( YLy 38 Distribuicdo do pedido de Recuperagdo Judicial Art. 51
LYYy I3 Deferimento do Processamento da Recuperagdo Judicial Art. 52
Y7 Yp11 )3 Termo de Compromisso da Administradora Judicial Art. 33
- Publicagdo do Edital de Convocagao de Credores Art. 52 § 1¢
Prazo para apresentacdo de divergéncias e habilitagdes administrativas Art. 72 § 10
(15 dias da publicagdo do Edital de Convocagao de Credores) S
Ut A Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial Art. 53
- Relagdo de Credores do AJ (45 dias do término do Art. 72 § 19) Art. 72 § 20
- Publicacdo do Edital - Lista de Credores AJ Art. 79, Il e Art. 53
Prazo fatal para apresentagdo das Impugnagdes Judiciais - 10 dias da Art, 89
publicagdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ ’
vy 0EJPDrI Publicagdo do Edital — Aviso PRJ e Convocagdo AGC Art. 36
11/09/2026 Assembleia Geral de Credores (150 (cento e cinquenta) dias contados
. . e Art. 56 § 1¢
do deferimento do processamento da recuperacgao judicial)
11/10/2026 Encerramento do Stay Period (dia uUtil seguinte ao 1802 dia da decisdo
. Art. 62 § 42
de deferimento do processamento da RJ)
- Homologacdo do plano de recuperacao judicial Art. 58
- Fim do prazo de fiscalizagdo do cumprimento das obriga¢des do PRJ Art. 61
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I1l. Andlise Societaria

Dados Cadastrais:

AGORA SOLUCOES EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO S.A.

CNPJ: 71.923.304/0001-79

Rua Fradique Coutinho, 50, 14° e 15° andares, Pinheiros
Sao Paulo/SP

CEP: 05416-000

A Agora possui como atividade principal o comércio atacadista de componentes eletronicos e
equipamentos de telefonia e comunicagao, atuando também na fabricacao de equipamentos de
informatica, aparelhos telefonicos, dispositivos de comunicacdo e seus respectivos acessorios.
Além disso, desenvolve atividades relacionadas a fabricacdo de equipamentos transmissores de
comunicagao, bem como representacdo comercial e intermediacdo no comércio de combustiveis,
minerais, produtos siderurgicos e quimicos.

Composicdo societaria:

i

Severino Gago Sanches Filho

Presidente
Acionista 100% do capital social

AGORA SOLUCOES EM
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E

COMUNICACAO S.A.
Capital Social: RS 11.000.000,00

Conforme ato societario verificado na Jucesp, a Recuperanda iniciou suas atividades em julho de
1993, passando a ser S.A. em outubro de 2021. A Ultima alteracdo contratual ocorreu em margo
de 2026.
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I1l. Andlise Societaria

Dados Cadastrais:

ASIA SOLUCOES EM TELECOMUNICACOES LTDA.
CNPJ: 22.120.373/0001-39

Rua Fradique Coutinho, 50, 14° andar, Pinheiros
Sao Paulo/SP

CEP: 05416-000

A Asia possui como atividade principal o comércio atacadista de componentes eletrbnicos e
equipamentos de telefonia e comunicacdo. Também desenvolve atividades relacionadas ao
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis, bem como suporte
técnico, manutencao e outros servicos em tecnologia da informacao.

Composicdo societaria:

i i

Agora Solugdes Severino Gago Sanches Filho

99,999% do capital social 0,001% do capital social

ASIA SOLUCOES EM

TELECOMUNICACOES LTDA.
Capital Social: RS 1.000.000,00

Conforme ato societario verificado na Jucesp, a Recuperanda iniciou suas atividades em maio de
2023.
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IV. Alinhamento das Informacdes Contabeis e Operacionais

No RMA anterior, as informacdes operacionais e financeiras analisadas correspondiam ao més de
marco de 2026, enquanto os dados contabeis disponiveis eram apenas os de janeiro de 2026. Isso
ocorreu porque a recuperanda ainda nao havia disponibilizado as demonstra¢cdes contabeis de
fevereiro e marco, o que impediu a apresentacao completa e alinhada das informacdes.

Neste RMA, a empresa encaminhou as demonstragdes contabeis referentes a fevereiro e margo de
2026. Para manter a coeréncia entre todas as bases analisadas, optamos por reapresentar as
informacdes operacionais e financeiras ja divulgadas no relatorio anterior, agora acompanhadas
das informacdes contabeis atualizadas. Dessa forma, todo o conteldo passa a estar sincronizado
no mesmo periodo, permitindo uma leitura integrada e evitando discrepancias entre as analises.

Com essa adequacao, este relatério consolida as informacg8es operacionais, financeiras e contabeis
de forma casada, garantindo maior clareza e continuidade na avaliagdo da situacdo das
recuperandas.
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V. Funcionarios
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O grafico acima apresenta a evolucdo dos colaboradores entre janeiro de 2025 e marc¢o de 2026,
evidenciando uma trajetdria continua de queda a partir de agosto de 2025. No mesmo periodo,
observa-se a reducdo do quadro de pessoal, que passou de 80 colaboradores, em agosto de 2025,
para 27 em marco de 2026. Esse movimento esta alinhado a estratégia da empresa de reduzir
custos e despesas diante da queda expressiva do faturamento, bem como a necessidade de
reestruturacdo da companhia em razao da perda de seus principais clientes.

10
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VI. Faturamento
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O grafico acima apresenta a evolugdo do faturamento dividido por trimestres, de 2025 até o
primeiro trimestre de 2026, evidenciando uma trajetdria continua de queda. Nesse periodo, o
faturamento recuou de RS 38,6 milhdes no primeiro trimestre de 2025 para RS 5,9 milhdes no
primeiro trimestre de 2026, refletindo uma expressiva reducdo da atividade operacional.

Segundo relatado pela Administracdo, apds diversas tentativas de negociacao, o Grupo Agora nao
obteve éxito no recebimento de valores devidos por determinados clientes. Em razdao desses
inadimplementos, as Recuperandas passaram a ser responsabilizadas por aproximadamente RS 10
milhdes em operacdes nas quais eram coobrigadas, agravando de forma significativa o fluxo de
caixa.

Como consequéncia, alguns fornecedores suspenderam o embarque de mercadorias,
comprometendo a geragcao de novos negocios. A Hikvision, por exemplo, acionou a seguradora
estatal chinesa Sinosure, resultando na suspensdo dos limites de crédito que o Grupo Agora
mantinha com diversos fornecedores chineses, incluindo a Huawei, responsavel por parcela
significativa do faturamento.

Diante desse cenario, grandes fornecedores como Huawei e Motorola encerraram suas relagdes
comerciais com o Grupo, intensificando a queda do faturamento e o enfraguecimento da
operagao.
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VI. Faturamento
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O grafico evidencia a composicdo da carteira de clientes das Recuperandas entre janeiro e margo
de 2026. Observa-se que, conforme ja mencionado, Huawei e Motorola encerraram suas parcerias
com o Grupo Agora, motivo pelo qual apresentam baixo ou nenhum faturamento no periodo
analisado.

Atualmente, Hytera, Dahua e Vertiv respondem por 78% do faturamento total. Segundo a
Administracdo, a empresa estd em busca de novos clientes e trabalha para restabelecer a parceria
com a Motorola e Huawei.

Essa reconfiguracdo reforca a necessidade de diversificacdo da base de clientes e de consolidacdo
de novos contratos, a fim de mitigar riscos de concentracdo e fortalecer a estabilidade operacional
nos proximos periodos.
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VIl. Demonstrativos Contabeis

Os topicos subsequentes abrangem a apresentacao das demonstracdes contabeis referentes aos
exercicios de 2024 e 2025, bem como ao periodo de janeiro a marco de 2026.

Conforme decisdo que deferiu o processamento da recuperacdo judicial, ela ocorrera em
consolidagao substancial. Sendo assim, em que pese a divulgacao das demonstracdes contabeis
individuais, nossas analises compreendem os dados combinados das duas sociedades
recuperandas.

Informamos, ainda, que as Recuperandas apresentaram apenas as demonstracdes contabeis
individuais. Com o objetivo de oferecer uma informacdo mais completa aos interessados,
procedemos com a combinagao das demonstracBes individuais fornecidas sem, no entanto,
eliminar os saldos de eventuais transacdes intercompanhias.

Segundo a Administracao, a Asia ndo esta operacional ha alguns anos, motivo pelo qual ndo possui
colaboradores ativos, contas bancdarias em funcionamento, fluxo de caixa ou recolhimento de
tributos, situagao ja mencionada na nota de rodapé n?2 21 da peticdo inicial. As informacdes
enviadas confirmam esse cenario, uma vez que a Demonstracdo de Resultados permanece zerada
e o0 balanco patrimonial ndo apresenta alteracdes nos meses analisados.



administracao judicial

\%) moroni

VIl. Demonstrativos Contabeis

Vll.a. Balango Patrimonial - Ativo

Balango Patrimonial - Ativo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Disponivel 9.516.298 1.140.658 1.169.939 - 1.049.209 - 1.016.121
Clientes 31.444.072 12.893.862 13.391.345 11.914.794 4.675.582
Estoques 29.110.453 12.564.374 10.200.905 9.717.788 9.569.448
Adiantamentos 25.911.144 10.083.702 10.543.989 9.748.741 9.973.563
Despesas pagas antecipadamente 314.086 60.134 146.700 132.959 119.218
Tributos a Recuperar 11.445.546 7.416.210 7.001.927 6.968.366 7.197.429
Total Ativo Circulante 107.741.599 44.158.941 42.454.806 37.433.440 30.519.118
Clientes 41.116.108 21.613.324 21.626.293 21.643.147 21.744.244
Outros 3.763.231 3.763.231 3.763.231 3.763.231 3.763.231
Investimento 1.349.074 1.362.922 1.362.922 1.362.922 1.362.922
Imobilizado 21.583.132 12.909.894 12.646.723 12.420.240 12.194.431
Total Ativo Nao Circulante 67.811.545 39.649.371 39.399.170 39.189.541 39.064.828
Total Ativo 175.553.144 83.808.312 81.853.975 76.622.980 69.583.947

O Ativo do Grupo Agora totalizava RS 69.583.947 em marco de 2026, sendo composto,
principalmente, pelas contas de “Clientes”, “Imobilizado” e “Adiantamentos” que, juntas,
representavam 69,83% do total.

Na comparacdo com fevereiro de 2026, o total do ativo apresentou reducao de 9,19%, decorrente,
principalmente, da diminuicdo de 60,76% na conta de clientes. Segundo a Administragao, essa
variacao resulta da queda continua do faturamento. Também foi informado que parte dessa
reducdo ocorreu porque alguns valores que estavam retidos em uma conta de custddia, usada
para guardar recursos até a confirmacao do pagamento pelos clientes, foram baixados apds o
recebimento.

No conjunto, a evolugao do ativo entre 2024 e 2026 demonstra um processo continuo de retracao
patrimonial, coerente com a queda de faturamento e com a necessidade de reorganizacao
econdmico-financeira do Grupo.

Informaram ainda que os saldos negativos apresentados no disponivel decorrem de lancamentos
incorretos e serao ajustados nos proximos relatorios.

No mais, entre janeiro e fevereiro de 2026, houve reducao de 7,54% no saldo de adiantamentos.
Segundo a Administracdo, essa variacdo decorre da compensacdo relacionada ao Processo de
Importacdo P026/25 com o fornecedor 213011 — ICS Logistica.
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Demonstrativos Contabeis — Balango patrimonial - Ativo
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VIl. Demonstrativos Contabeis

VIl.b. Balango Patrimonial - Passivo

Balango Patrimonial - Passivo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Fornecedores 105.112.191 129.554.222 128.974.293 128.097.859 125.680.272
ObrigagGes Trabalhistas 2.240.601 1.563.044 1.783.637 1.969.198 2.332.228
Obrigac¢Ges Tributarias 13.657.883 11.410.191 11.996.021 10.473.197 10.550.188
Adiantamento 24.391.018 14.638.390 14.116.427 14.353.898 14.356.485
Empréstimos e Financiamentos 121.723.487 130.033.643 129.325.548 125.957.171 122.585.448
Provisdes 16.150.584 4.400.181 4.573.038 4.427.785 4.355.266
Outros 2.369.123 2.000 2.000 1.767 1.767
Total Passivo Circulante 285.644.886 291.601.671 290.770.964 285.280.874 279.861.653
Provisdes 16.408.059 41.826.064 41.826.064 45.220.297 45.220.297
Obrigac¢Ges Tributarias 19.343.067 6.894.590 6.894.590 5.644.623 5.644.623
Empréstimos e Financiamentos 28.271.654 12.388.488 12.130.962 11.873.437 11.717.511
Total Passivo Nao Circulante 64.022.780 61.109.142 60.851.616 62.738.357 62.582.431
Capital Social 11.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.010 12.000.010
Lucros ou Prejuizos Acumulados -88.557.241 -185.544.521 -280.902.501 -280.902.564  -280.902.565
Lucros ou Prejuizos Exercicio -96.557.282 -95.357.981 -866.104 -2.493.696 -3.957.583
Total Patrimonio Liquido -174.114.523  -268.902.501  -269.768.605 -271.396.251 -272.860.138
Total Passivo + PL 175.553.144 83.808.312 81.853.975 76.622.981 69.583.947

O passivo do Grupo Agora totalizava RS 342.444.084,46 em marco de 2026, sendo composto,
principalmente, por empréstimos e financiamentos e fornecedores que, juntas, representavam
75,92% do total.

Em relacdo a fevereiro de 2026, observa-se que o0 passivo manteve-se praticamente no mesmo
patamar, registrando apenas uma reducado de 1,60%, decorrente, sobretudo, da reducdo de 2,68%
dos empréstimos e financiamentos e de 1,89% de fornecedores. Segundo a Administragdo, a
variacao nos empréstimos ocorre porque o saldo sofre oscilagdes mensais em funcdo dos titulos
antecipados junto aos fundos e, conforme os clientes efetuam os pagamentos, o saldo é reduzido.
Essa tendéncia deve permanecer, ja que o numero de operacdes realizadas pela empresa vem
diminuindo nos ultimos meses. No caso dos fornecedores, a reducdao também esta relacionada a
queda no volume de operacdes, refletindo o menor nivel de atividade da companhia no periodo.

No mais, destaca-se que, segundo a Administracao, o Grupo nao vem recolhendo FGTS e INSS de
forma regular desde dezembro de 2025.
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Analise Vertical do Passivo
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Analise Horizontal do Passivo

dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
e Fornecedores e ObrigacGes Trabalhistas
e ObrigacGes Tributarias e Empréstimos e Financiamentos
e Adiantamento e Provisdes

e Qutras Obrigacdes
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VIl. Demonstrativos Contabeis

VIl.c. Demonstragdo do Resultado

Demonstragao de Resultados

RS 2024 2025 3M26
Receita Bruta 294.027.511 95.502.299  5.503.627
Dedugdes - 77.092.920 - 30.727.725 - 787.981
Receita Liquida 216.934.591 64.774.574 4.715.646
Custos - 200.654.369 - 50.103.855 - 4.217.318
Lucro Bruto 16.280.222  14.670.719 498.327
Despesas Operacionais - 62.117.238 - 33.781.576 - 3.738.223
Resultado Operacional - 45.837.016 - 19.110.857 - 3.239.896
Despesas Financeiras - 56.650.765 - 87.166.201 - 2.622.310
Receitas Financeiras 6.143.731 10.745.524  1.362.453
Outras Rec/desp - 213.232 173.553 542.170
Resultado antes do IR e CS - 96.557.282 - 95.357.981 - 3.957.583
IR e CSSL - - -

Lucro/Prejuizo Liquido 96.557.282 - 95.357.981 - 3.957.583

A comparacao dos trés primeiros meses de 2026, convertidos para média mensal, evidencia uma
deterioracdo significativa do desempenho operacional e financeiro da Companhia. A receita liquida
média mensal no periodo foi de aproximadamente RS 1,57 milhdo, valor substancialmente inferior
as médias observadas em 2024 (cerca de RS 18,08 milhdes) e em 2025 (cerca de RS 5,40 milhdes).

Questionada sobre motivo da reducdo do faturamento, a Recuperanda informou que a queda das
receitas decorre da insuficiéncia de estoques para comercializacdo, uma vez que estes ndo vém
sendo repostos desde o final de 2025 em razdo das restricdes de caixa enfrentadas pela
Companhia. Dessa forma, a receita atualmente auferida decorre da venda de itens remanescentes
em estoque, caracterizados por menor giro e demanda. Esse cendrio confirma a trajetoria de
queda acentuada e continua do faturamento, refletindo as dificuldades operacionais e financeiras
enfrentadas pela Recuperanda.

A margem operacional também sofreu retracdo, passando de 21,13% negativo em 2024 para
68,71% nos trés primeiros meses de 2026. Esse movimento indica um enfraquecimento da
eficiéncia operacional, refletindo tanto a queda do faturamento quanto a dificuldade da empresa
em ajustar sua estrutura de custos e despesas ao novo nivel de receitas.

Em 2024, o prejuizo liquido foi de RS 96,5 milhdes; em 2025, o prejuizo se manteve elevado em RS
95,3 milhdes; e nos trés primeiros meses de 2026, o prejuizo acumulado j& alcanca RS 3,9 milhdes.
Esses numeros evidenciam que a operacdo nao apenas é deficitdria, mas também que os
resultados financeiros e extraordinarios ndo sao suficientes para compensar o desequilibrio
operacional.
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VIl. Demonstrativos Contabeis

VIl.d. Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa

RS 000 jan/26 fev/26 mar/26
Saldo Inicial 52,90 745,81 12,05
1. Entradas Operacionais 568.578,69 673.607,22 2.449.266,72
1.1. Caixa 568.578,69 196.621,32 246.807,09
1.2. Especiais - 476.985,90 2.202.459,63
2. Saidas Operacionais 2.010.589,12 984.217,49 2.446.517,30
2.1. Dahua (USD) 566.444,88 - 1.878.688,11
2.2. Fornecedores Nacionais 725.044,82 430.003,78 263.628,70
2.3. Pessoal 499.832,30 489.582,26 234.969,90
2.4. Outros 47.819,07 51.200,00 63.500,00
2.5. Impostos 126.448,05 13.431,45 5.730,59
2.6. Importagcao 45.000,00 - -
3. Geragao de Caixa Operacional -1.442.010,43 - 310.610,27 2.749,42
4. Operagoes Financeiras 1.442.703,34 309.876,51 - 2.332,95
4.1. Entradas 1.532.923,34 467.991,51 135.109,05
4.2. Saidas 90.220,00 158.115,00 137.442,00
5. Geragao de Caixa Nao Operacional 1.442.703,34 309.876,51 - 2.332,95
6. Geragao Liquida de Caixa 692,91 - 733,76 416,47
7. Resultado de Caixa 745,81 12,05 428,52

A andlise do fluxo de caixa de janeiro a marco de 2026 mostra que a geracao operacional
permaneceu negativa nos dois primeiros meses e sé apresentou leve recuperacdo em marco,
indicando que a atividade principal ainda nao sustenta o ciclo financeiro da empresa. A liquidez do
periodo foi mantida, principalmente, por entradas ndo operacionais, que compensaram o déficit
recorrente da operacdo e evidenciam dependéncia de fontes extraordinarias de caixa.

As saidas apresentam forte concentracdo em pagamentos em moeda estrangeira destinados a
Dahua, que responderam pela maior parte dos desembolsos do trimestre (77% em marco de
2026). Segundo a Administracdo, esse fornecedor teve seus pagamentos priorizados por ser
considerado o parceiro mais estratégico para o futuro da Agora. Essa concentracdo evidencia uma
dependéncia relevante de fornecedores internacionais, ampliando a exposicdo cambial e
pressionando o fluxo de caixa em um cenario de queda de faturamento e restricao de crédito.

De forma geral, o fluxo de caixa evidencia uma operacao fragilizada, dependente de recursos nao
operacionais, reforcando a necessidade de reestruturacao financeira e recomposicdo da
capacidade operacional.

Destaca-se que, ao comparar o saldo final do fluxo de caixa de janeiro de 2026, verifica-se uma
diferenca de RS 424,1 mil em relacdo ao saldo contdbil e de RS 86,8 mil quando confrontado com
os extratos bancarios enviados.



administracao judicial

(%) moroni

VIl. Demonstrativos Contabeis

Vll.e. Extratos Bancarios

Ao comparar o saldo apresentado no fluxo de caixa com o valor registrado no disponivel do
balanco, identificamos uma divergéncia importante, pois o fluxo de caixa demonstra saldo positivo
enquanto o balanco contabil aponta saldo negativo para o mesmo periodo.

Durante a verificacdo das informacfes contabeis recentemente enviadas, constatamos que
permanecem pendentes os extratos necessarios para validar os saldos registrados, incluindo as
movimentacdes do Banco SRM, das contas da Caixa EconOmica Federal agéncia 4278-1
(00057721832 e 00057750166), do Banco ABC Brasil agéncia 00019 conta 002228020-2, da
MoneyPlus Multiplica 93861-3, da SB Credit Garantia, do Escrow losan IOX e das aplicacdes
mantidas no Banco Santander e no Banco Bradesco.
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VIII. Passivo Concursal

O passivo concursal do Grupo Agora é composto por 241 credores, totalizando RS 205.666.228,89
e $8.515.822,62:

Classe N° de credores Valor (R$) Valor ($)

| - Trabalhista 49 2.383.230,91 -

Il - Garantia Real - - -
Il - Quirografario 121 199.781.163,19 8.515.822,62
IV - ME/EPP 71 3.501.834,88 -
Total 241 205.666.228,98 8.515.822,62

Os 10 (dez) principais credores com créditos nacionais representam 79%. Observa-se, ainda, que
100% do crédito estrangeiro esta distribuido entre oito credores:

Credor Classe Valor

Valora Gest&o de Investimentos Ltda. [l - Quirografario R$ 50.636.681,81
Banco do Brasil [l - Quirografario R$ 39.531.852,00
Huawei do Brasil Telecomunicagdes Ltda. [l - Quirografario R$ 22.792.781,04
Terra Nova Trading Ltda. [l - Quirografario R$ 10.949.474,72
Dahua Technology Brasil Comércio e Sevigos [l - Quirografario R$ 10.806.120,50
Pontual Brasil Fundo de Investimento Il - Quirografario R$ 9.795.886,60
Sparkoo Tecnologias do Brasil Ltda. Il - Quirografario R$ 5.441.274,73
Banestes S.A. [l - Quirografario R$  5.036.130,81
Mario Francisco Teixeira da Silva [l - Quirografario R$  4.439.000,00
LHD Comércio de Equipamentos Eletronicos Ltda. [l - Quirografario R$ 4.025.000,00
Outros (223) [l - Quirografario R$ 42.212.026,77

Total (R$)

R$ 205.666.228,98

Motorola Solution [l - Quirografario $ 4.455.138,60
Huawei Technologies [l - Quirografario $ 1.452.882,95
Vertiv Holdings [l - Quirografario $ 952.493,02
Huawei International [l - Quirografario $ 925.868,09
GE MDS [l - Quirografario $ 631.836,96
Holowits Technologies [l - Quirografario $ 43.392,59
TD SYNNEX [l - Quirografario $ 28.155,42
Hangzhou Hikvision Digital Technology [l - Quirografario $ 26.054,99
Total ($) $  8.515.822,62
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IX. Passivo Tributario

Conforme informacgBes contdbeis enviadas de marco de 2026, o grupo Agora possui R$16,2
milhGes em passivo tributario, conforme dados abaixo:

Obrigacoes Tributarias

RS dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 A.H AV
Parcelamento ICMS 8.669.727 8.653.837 5.335.599 5.335.599 0% 33%
IPI 2.787.383 2.807.807 2.844.853 2.850.767 0% 18%
Parcelamento PERT 2.650.818 2.599.551 2.599.551 2.599.551 0% 16%
1SS 2.215.867 2.228.594 2.291.074 2.294.611 0% 14%
COFINS 1.068.254 1.395.401 1.439.708 1.439.708 0% 9%
ICMS 287.336 352.220 360.599 371.531 3% 2%
PIS 224.443 295.390 305.009 305.009 0% 2%
IPTU 105.633 205.939 205.939 205.939 0% 1%
PIS/COFINS/CSLL Retido (4,65%) 170.841 181.287 192.192 202.552 5% 1%
IRRF 110.889 156.225 207.496 251.940 21% 2%
INSS 5.591 6.359 7.128 7.896 11% 0%
Transacdo Tributaria - PGFN - - 320.991 320.991 0% 2%
Outros - - - 1.035 0% 0%
Total 18.296.782 18.882.612 16.110.138 16.187.129 0% 100%

Do passivo total, 81% era composto por parcelamentos de ICMS, IPI, parcelamento Pert e ISS.

De acordo com as informagdes fornecidas pelas Recuperandas, o Grupo mantém trés
parcelamentos ativos, somando RS 323,6 mil, estruturados em 60 parcelas mensais que se
encontram em regular pagamento.

Informaram ainda que, em 2026, houve a rescisdao de dez parcelamentos por inadimpléncia, cujo
valor consolidado era de RS 36,3 milhdes. Em razdo dessas inadimpléncias, parte dos débitos
deixou de permanecer em parcelamentos ativos e foi reclassificada para provisao para
contingéncias tributarias, o que explica a reducdo de 38,34% observada entre janeiro e fevereiro
de 2026.

Assim, além dos RS 16,2 milhdes registrados em Obrigacdes Tributdrias, hd RS 45,2 milhdes
reconhecidos como provisdo para contingéncias tributarias, refletindo a migracao desses débitos e
outros riscos fiscais identificados no periodo.
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X. Reunido Inicial e Diligéncia in loco

Em 26 de maio de 2026, a Administradora Judicial, representada pela Sra. Amanda Josino, realizou
diligéncia presencial na matriz das Recuperandas, situada na Rua Fradique Coutinho, 50, 14° e 15°
andares, Pinheiros, Sdo Paulo/SP.

Importante ressaltar que, na diligéncia, foi constatado que, atualmente, a empresa ocupa apenas o
15° andar, sublocando o 14°.

No local, os representantes da AJ Moroni foram recebidos pelo gerente financeiro Gabriel Sanches,
que explicou que, diante do faturamento ainda muito baixo, a empresa tenta viabilizar uma
operacdo de fomento com a trading que ocupa o andar inferior do imdével. Contudo, diante da
demora na concretizacdo da operacdao, a empresa também avalia alternativas de fomento no
mercado para tentar recompor o fluxo de caixa.

Atualmente, as vendas sdo sustentadas pelos itens remanescentes em estoque, compostos
majoritariamente por produtos de baixo giro, destinados a projetos especificos e que nao fazem
parte das compras recorrentes dos clientes. Nesse contexto, a Agora busca captar recursos para
recompor seu portfélio de produtos, especialmente aqueles com maior demanda e rotatividade,
0s quais historicamente sustentaram o volume de vendas da Companhia. Segundo a
Administracdo, a reposicao desses itens permitiria a retomada de patamares de faturamento mais
proximos aos observados em periodos anteriores.

A Administracdo informou, ainda, que havia expectativa de recomposicao dos estoques por meio
de mercadorias mantidas por uma trading parceira, as quais seriam encaminhadas a Companhia
apos o deferimento do processamento da recuperacao judicial. Contudo, referidos itens foram
posteriormente comercializados a terceiros, sem que houvesse o repasse a Recuperanda. Segundo
esclarecido, o estoque encontrava-se formalmente registrado em nome da trading e ndo havia
operacdo contratual formalizada que assegurasse sua transferéncia a Companhia. Dessa forma, a
Administracdo reconhece nao haver medidas praticas ou juridicas efetivas a serem adotadas para
reaver os bens, uma vez que sua propriedade pertencia a parceira comercial.

Segundo a Administracao, a busca por solu¢cdes permanece em andamento, uma vez que as
tentativas anteriormente realizadas nao resultaram na captacao dos recursos necessarios e o
estoque atualmente disponivel ndo é suficiente para sustentar um nivel de faturamento
compativel com as necessidades operacionais da empresa.

Ainda, conforme informado pelas Recuperandas, o Grupo conta com armazéns operados pelos
prestadores Logcare, localizado em Barueri/SP, e Serrapark, situado em Serra/ES. Na sequéncia, os
registros fotograficos.
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Xl. Pendéncias

Xl.a. Documentos pendentes

Extratos bancarios das contas no Banco SRM, das contas da Caixa Econdmica Federal
agéncia 4278-1 (00057721832 e 00057750166), do Banco ABC Brasil agéncia 00019
conta 002228020-2, da MoneyPlus Multiplica 93861-3, da SB Credit Garantia, do
Escrow losan 10X e das aplicagcdes mantidas no Banco Santander e no Banco
Bradesco.
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